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Vazeni podielnici,
vazené vybory UMT a SBU,
vazené kolegyne,
vazeni kolegovia.

Jedna stara mudrost hovori: Kym sa nevyCerpaju zlé moznosti, dobré
nenastanu!®

Verim, ze sme uz aj my na konci fazy Cerpania zlych moznosti a ze uz tym zlym
moznostiam dochadzaju sily. Samozrejme, mam na mysli epidemiologicku
situaciu a vSetky komplikacie s tym spojené. Nem&bzem s Cistym svedomim tvrdit,
ze nam Covid-19 zasadnym sp6sobom komplikoval bezny pracovny zivot. To sa
vSak neda povedat o nasej snahe — &i uz snahach o zorganizovanie takého
nutného pracovno-spolo¢enského stretnutia v podobe riadneho zhromazdenia.
Velmi to chyba vam a eSte viac nam. Nam chyba velmi potrebna spatna vazba a
vam urcite odpovede na mnozstvo otazok. Tuto zakladnu komunikaciu, v takom
Sirokom kolektive podielnikov, nikdy neméze nahradit listova komunikacia ¢i web
stranka alebo socidlne siete, a tak sme, vdaka znamym skuto¢nostiam, museli
zmenit nase plany. ZruSit riadne zhromazdenie a organizovat zhromazdenie
koreSpondencné, presne ako v obdobi uplynulom. Tato forma zhromazdenia nam
dava len velmi obmedzené moznosti na interakciu, ale ini moznost nemame. Pre
mna, ako nového predsedu, tiez obmedzené moznosti na vlastné predstavenie sa
Ci na prezentaciu nazorov a vizii do buducnosti. To isté plati o novom vybore.

Aj napriek tomu sa v tomto prihovore , i skér sprave, pokusim nezabudnut na to
najpodstatnejsie.

Urcite najzavaznejSou a zaroven velmi smutnou udalostou minulého obdobia bola
rozluCka s nasSim dlhoro¢nym predsedom Ing. Janom Hlavajom. Zanechal za
sebou velmi hlboku brazdu a vela peknych spomienok. Za to, ze dlhé roky
pracoval pre blaho nasho Urbaru a za to, ze bol dlhé roky medzi nami, mu patri
uprimna vdaka. Nemal to vzdy jednoduché, a najmé posledné roky boli urCite aj
komplikované. Jeho prinos je jednoznacne viditelny na kazdom kroku a mna ¢aka
naozaj tazka uloha. Nahradit rokmi skuseného manazéra, odbornika, kolegu ¢i
priatela.
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Bol som vami zvoleny, za ¢o vam uUprimne dakujem. Zaroven prijimam velmi
vazny zavazok voci spoloCenstvu s vedomim obrovskej zodpovednosti. MJj
nastup do tejto prace Ci funkcie nebol lahky, ani jednoduchy. Bohuzial, nemal mi
kto odovzdat povinnosti, skusenosti, nazory ¢i vizie... UCim sa to vSetko zvladnut
v beznom vire zivota a som skutoCne rad, Ze mam okolo seba skusenych a
ochotnych manazérov, kolegov Ci skér kolegynu a kolegov. Za ich pomoc a cenné
rady im v tejto situdcii Uprimne dakujem. Dakujem aj ostatnym pracovnikom
Urbaru, ktori postupne prijimaju nutné zmeny ¢&i odliSné nazory. V nabehu
mnohych zmien pokra¢ujeme mozno pomaly, ale s jasnou viziou do buducnosti.

Velmi si vazim naozaj aktivny pristup kolegov vo vyboroch a dozornej rade Ci
reviznej komisii. S poteSenim musim skonsStatovat, Ze sa naozaj teSim na
spolupracu s tymto kolektivom. Podarilo sa nam skibit vekom nadobudnuti
rozvaznost , manazérsku skusenost a mlady nahlad na buducnost. Verte mi, toto
nie je bezné a som rad, ze to nie je ani nahoda. Citit medzi nami pozitivhu energiu
a chut po vysledkoch, €o je pre riadenie takéhoto podniku snad' to najddlezitejSie.
Pre team ludi vo vyboroch je extrémne dblezitda komunikacia, ¢i dokonca
spolupraca s dozornou radou. Nie je to bezné a pre mnohych aj nepochopitelné.
Viaceri chapu ulohu ¢i postavenie dozornej rady ako nekompromisného
kontroldra, ktory ma hladat chyby Ci preSlapy a obrazne povedané - stinat hlavy.
V nasom pripade to tak urCite nie je, Co si vazime. Nova dozorna rada ma
optimalne zlozenie a je nasSim cennym partnerom. Partnerom, ktory objektivne vidi
aj to, ¢o my ostatni uz v operative nevidime, ¢i mozno aj vidiet nechceme.
Partnerom, ktory nam pomaha udrzat smer, hladat iné rieSenia a vidiet nevidené.
Za to im patri vdaka.

A teraz mi dovolte par slov, Ci skér riadkov, o aktualnej hospodarskej situacii:

Ako mozno viete, pracujeme v poslednom roku decénia, €0 znamena, ze sme
museli prisposobit rozsah prac jeho naplneniu tak, aby sme sa vyhli akymkolvek
dévodom na upozornenia Ci az sankcie zo strany S$tatnych riadiacich a
kontrolnych organov. Proces vyhodnocovania plnenia prijatych parametrov Ci
ukazovatelov za poslednych 10 rokov esSte nie je ukoncCeny, ale doterajSie
naznaky a neoficidlne informacie potvrdzuju, ze by sme to mali zvladnut vo
vSeobecnej spokojnosti.

Priprava nového 10-ro¢ného hospodarskeho planu je zo strany statnych organov
vo finalnej faze, a tak sme aj pri tvorbe navrhu hospodarskeho planu na rok 2022
museli vychadzat len z relativne presnych podkladov a odbornych odhadov.
Mozem vSak konstatovat, ze by sme mali v prvom roku nového decénia pracovat
v priblizne rovnakom rozsahu vykonov a prac. Detailné spresnenie dostaneme az
o niekolko mesiacov. Skuto€nu pravdu, v pohlade na nase vykony, nam ukaze
sama priroda v podobe pocasia Ci velmi invazivnej Cinnosti Skodcov. Velmi
necitatelné su aj aktivity réznych protagonistov ochrany prirody. Tento fenomén
nam naozaj robi vrasky a je nepredvidatelny. Tlak na ochranu prirody, Specialne
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lesov, je obrovsky a velmi €asto nelogicky a s tazkymi nasledkami.

LESNICKA CINNOST, LESNICKA VYROBA

Ak hodnotim lesnicku €innost, Ci lesnicku vyrobu, musim vyslovit spokojnost’ a
kolegyniam C¢Ci kolegom podakovat. Pracujeme v planovanom rytme a po
ekonomickej stranke nam vyrazne pomahaju tohtoro¢né velmi zaujimavé ceny
dreva. V tomto roku vytazime priblizne 18 500 m3 (v roku 2020 to bolo 16 000 m3)
drevnej hmoty, z Coho takmer polovicu tvori kalamitné drevo, prevazne
poskodené podkérnym hmyzom. Ceny dreva, predavaného v celych dizkach
(59%-podiel) alebo vo vyrezoch (41%-podiel) v tomto roku dosiahli naozaj
historické maxima a uz pomaly klesaju na zatial nepredvidatelnu uroven. Mame
stabilnych a finan¢ne silnych odberatelov a predaj dreva je realizovany na zaklade
sutazi ¢i dlhodobych kontraktov za ceny minimalne na urovni cien rozhodujucich
hraCov na trhu. UrCitu rezervu mame v pestovatelskej Cinnosti, ktora je Cisto
nakladova, a tak sa do nej nikto velmi nehrnie. Je to vSak dvojsecna zbran vo
vztahu k buducnosti, resp. k zdravotnému stavu naSich lesov. Toto plati o
hygienickych zasahoch do porastov, ktoré su slabo platené a pre dodavatelov
lesnickych prac neatraktivne. S ¢im sa vSak mézeme pochvalit, je zalesfiovanie,
ktoré je pre nas prioritou a naozaj mu venujeme velku pozornost . RoCne
vysadime priblizne 110 000 stromCekov a vo vlastnej Skélke dopestujeme
priblizne 130 000 ks stromCekov. Nasou priorithnou snahou je maximalne do 1
roka od tazby zalesnit vSetky vytazené plochy. Prave skdélka sa dostala do nasej
zvlastnej pozornosti a jej dalSi rozvoj je pre nas velmi ddlezity. Tak z pohladu
pestovania vlastnych sadenic, ako aj dalSieho predaja okrasnych drevin, Ci
ozivenia arboréta a rekonstrukcie zaujimavych priestorov. Tento proces je vSak
dlhodoby a na uspokojivu financnu efektivitu si eSte budeme musiet pockat.
Smer sme uz zadali a urobime vSetko pre to, aby sme kritikov nasej Skolky
presvedcili o jeho spravnosti.

VYROBA PALIVOVEHO - STIEPANEHO DREVA

Tato hospodarska Cinnost bola v minulosti ¢asto kritizovana a jej opodstatnenie
spochybriované. Bohuzial, musim skonstatovat, ze aj dnes sme svedkami
nespravnych interpretacii vysledkov tejto prace, kritiky nakupu technoldgii,
nezvladnutej logistiky Ci ekonomickej vyhodnosti. Tato kritika je zaloZzena na
subore nespravnych informacii, tendencnych nazorov a neznalosti aktualneho
stavu. Mal som pocit, ze sme takmer tromi rokmi naozaj tvrdej a poctivej prace
nasich kritikov o spravnosti tejto volby dalSieho spracovania drevnej hmoty
presvedgili. Zial, mam nielen pocit, Ze to tak este stale nie je. Aby sa tak stalo,
pozyvam kohokolvek na osobné stretnutie, kde by bol dostatoCny priestor na
detailnu, pravdivu a logicku prezentaciu tejto Cinnosti. Tym vSak nechcem
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povedat, ze pracujeme bez chyb a neprijimame objektivnu kritiku, prave naopak.
Len par Cisel: v roku 2019 sme vyrobili a predali 452 ks paliet Stiepaného dreva, v
roku 2020 to bolo 656 ks paliet a v roku 2021 odhadujeme vyrobu a predaj na
urovni priblizne 1 200 ks . Pozitivny trend dokazuje aj vyvoj hospodarskeho
vysledku hospodarskeho strediska palivového dreva, ktory bol v roku 2019 — 5
000 €, v roku 2020 +7 000 € a v tomto roku oCakavame hospodarsky vysledok
strediska palivového dreva na urovni + 15 000 €. Ak sme v tomto roku m3
predaného dreva v 4-metrovych vyrezoch zhodnotili priblizne o 23 €, tak jeho
Stiepanim a balenim to bolo o dalSich +15 € na m3, t. j. celkom na 38 € na m3 .
Pre spravne pochopenie tejto problematiky je nutné podotknut, ze stredisko
palivového dreva nakupuje surovinu — drevo za rovnakych cenovych podmienok
ako bezni odberatelia a az dalSim spracovanim, t. j. Stiepanim a balenim ho
zhodnocuije.

Sme spokojni, Zze je trend vyroby a predaja stupajuci, ale naroky na jeho
zvladnutie (najma logistiky ) su podstatne vacsie. V tomto roku sme uz viackrat
pristupili k nakupu drevnej hmoty od externych dodavatelov, technolégiu priblizili
k maximalnym vykonom a personalne posilhiovali pracovisko. Uz mame
pravoplatné stavebné povolenie na vystavbu pristreSku prave pre tato
technoldgiu, ale aj jej obsluhu v priaznivom pracovnom prostredi, t. j. nie pod
holym nebom. Su€asné pracovisko uz po viacerych strankach nevyhovuje, a tak
pripravujeme jeho premiestnenie. Toto vSetko su jednoznacné rozvojové signaly
a nie dékazy trapenia Ci upadku.

Aj z tohto miesta vas chcem poziadat, aby ste sa aj vy zapojili do hladania novych
odberatelov a my s velkou radostou otvorime predizené pracovné zmeny, &i
prijmeme iné vhodné opatrenia. Vopred dakujem.

SPRAVA A PRENAJOM MAJETKU

Toto je oblast, kde mame urcite najvacsie rezervy a ktorej sa musime zacat
venovat velmi intenzivne. Intenzivne neznamena len nasSu energiu a Cas, ale
hlavne velké mnozstvo finanCnych prostriedkov. Aké, to sa pokusime vycislit,
resp. odhadnut do konca tohto roka. Stav niektorych nasich stavieb je alarmujuci
a opat sa potvrdil znamy fakt, ze ngjomca nie je najlepsi gazda a eSte horsi je, ak
nie je permanentne kontrolovany.

Jeden priklad za vSetky: chata na Kaplnej v Kantore. Mnohi si ju pamatate z
nasich zhromazdeni pod holym nebom. Dnes musim skonstatovat, ze sa zmenila
na nepoznanie. Samozrejme, nie sama od seba a nie po€as dvoch dni. Velmi
optimisticky odhad nakladov na jej celkovu rekonstrukciu sa blizi k Sestcifernému
Cislu. Ani dalSie objekty nemali asi spravneho gazdu, a tak mame €o napravat a
hlavne do ¢oho investovat. Tieto investicie su uz nevyhnutné, €o pocitime vsetci.
Budeme sa musiet jednoznacne dohodnut na spolo¢nych prioritach vo vztahu k
tomuto majetku. Vyplata vysokych podielov by tou prioritou byt nemala, ak
chceme, aby sa vyuzivanie €i uzivanie tohto majetku v buducnosti stalo sucastou
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nasich prijmov, a nie neZelanych vydavkov. Ze to nebude o rok ani o dva, je asi
kazdému jasné.

Aj v oblasti dlhodobych prenajmov pozemkov sme pripravili zasadné zmeny,
ktorych ambiciou je podstatne vyhodnejSie zhodnotenie tohto najcennejSieho
nehnutelného majetku. Ak by sme pokracovali v praxi z rokov minulych, ¢im mam
na mysli vySku najmu, bola by aktualna hodnota prenajatych pozemkov zaplatena
formou najmu mozno o 120 rokov, ak neberieme do uUvahy velké mnoZstvo
dalich premennych, ktoré tento interval ete znaéne predizia. Samotna inflacia,
o ktoru sa kazdoroCne najom valorizuje, nepostaCuje a nezohladnuje readlnu
zmenu hodnoty prenajatého majetku. Ani fixné ceny za najom 1 m2 nie su
optimalnym rieSenim. Tento spdsob neumoznuje variabilne stanovovat ceny
prenagjmov napr. v zavislosti od lokality ¢i uz preinvestovanych vlastnych
financnych prostriedkov. Pristupili sme k zasadnej zmene cenového predpisu,
ktory uz stanovuje len minimalnu vysSku najmu a nam tak dava moznost
vyjednavat Ci dokonca sutazit jeho realnu vysku. To je pre nas velmi délezité.
Zaviedli sme povinnost uhradit dva nenavratné10 000 € poplatky a to: jeden pri
uzatvarani nagjomného vztahu a druhy pri odstupeni najmu inej osobe ako blizke;.
Podielnici maju 20 % zlavu. Prave tieto zdroje chceme obratom investovat do
oprav a udrzby nasich velmi zanedbanych objektov. Uz sme nastartovali proces
kontroly prenajatych objektov s cielom vyhodnotit vyhodnost prenajmu a
technického stavu daného objektu. Je takmer isté, Ze niektorym najomcom
zmluvy vypovieme a tieto objekty zaCneme vyuzivat a spravovat vo vlastnej rézii.
ESte do konca tohto roka chceme vypracovat nas interny uzemny plan, ktory ma
ambiciu lokalizovat a z pohladu najmov Ci investicii zadefinovat uzemia vhodné
na najom Ci investicie. Velmi aktivne sme sa zapojili do pripravy zmien a doplinkov
uzemného planu mesta Martin v nasich lokalitach. Nas zamer je jednoznacny:
dalSie zhodnocovanie vlastného majetku.

Vazené damy,
vazeni pani,

je mozné, ze som na nieCo zabudol, ale je nemozné, ze som na nie€o zabudnut
chcel.

Snazil som sa v tejto sprave o objektivne zhodnotenie aktualneho stavu s
naznakom rieSenia nasej buducnosti. Verim, ze sa mi to podarilo.

Za vsetkych spolupracovnikov vam chcem podakovat za vasu priazen a podporu.
Podakovat chcem aj nasim kritikom, len im chcem pripomenut, ze nase dvere su
vzdy otvorené. Radi privitame kazdého, kto prichadza s dobrou vélou a Cistou
myslou.

Vam vSetkym, ako aj vasim rodinam a priatelom, chcem popriat hlavne pevné
zdravie, vela optimizmu a radost zo zivota.
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V Martine, dria 18. oktdbra 2021

Ing. Vladimir Svehla
predseda spoloCenstva



